Povinná příloha 4: Analýza rizik 
Analýza rizik obsahuje jednoznačnou identifikaci a hodnocení rizik ohrožujících realizaci SCLLD MAS BLN s uvedením jejich nositele a návrh opatření ke snížení významnosti rizika, vč. strategie řízení rizik.

Analýza rizik obsahuje analýzu:

1) finančních rizik (rizika spojená s financováním SCLLD a s tím spojené činnosti MAS BLN)
2) organizačních a technických rizik (vybavení a kapacity MAS BLN spojené s realizací SCLLD)
3) právních rizik (legislativa a pravidla spojená s realizací SCLLD)
4) věcných rizik (kvalitativní aspekty SCLLD, připravenost území)
Pouze na základě identifikace rizik a jejich průběžného monitorování a vykazování je možné snížit jejich výskyt. V této oblasti má MAS BLN možnost čerpat z dosavadních zkušeností realizace strategie v programovém období 2007–2013. Sledování rizikových oblastí je důležité nejen pro zdárnou realizaci SCLLD, ale také k úspěšnému vyčerpání alokace jednotlivých operačních programů.
Aby bylo možné eliminovat některá rizika, popřípadě omezit jejich výskyt a dopady, je nutné zavést funkční systém řízení rizik. Ten je založen nejprve na identifikaci rizik a vyhodnocení jejich důležitosti. Na to navazuje jejich pravidelné monitorování, vyhodnocování a zajištění nápravy.
Hodnocení významnosti rizik je založeno na hodnocení očekávané pravděpodobnosti výskytu rizik (1 – velmi malá, 2 – větší, 3 – velmi vysoká) a jejich materiálního i nemateriálního dopadu (1 – nevýznamný, 2 – významný, 3 – velmi významný) na dosažení cílů SCLLD MAS BLN. 

	
	Dopad rizika na realizaci SCLLD

	
	1 – nevýznamný
	2 - významný
	3 – velmi významný

	Pravděpodobnost vzniku rizika
	1 – malá
	1
	2
	3

	
	2 – větší
	2
	4
	6

	
	3 – velmi vysoká
	3
	6
	9


Významnost rizika je pak součinem pravděpodobnosti a dopadu. Aby bylo možné výskytu rizik předejít, popřípadě ho omezit, jsou v tabulce u každého rizika uvedená opatření ke snížení významnosti rizik a nositelé jednotlivých rizik, tzn. organizace odpovědné za řízení a monitorování daného rizika – tj. průběžné přehodnocování významnosti rizik a identifikaci reálného výskytu dané rizikové události.
Rámcová strategie řízení rizik:
	1,2
	Uvedená rizika sledovat, a pokud rizika nastanou, zhodnotit, zda je nezbytné zasahovat a riziko tak eliminovat, odstranit

	3,4
	Uvedená rizika pravidelně sledovat a v případě, že nastanou, operativně a včasně řešit

	6,9
	Uvedená rizika pravidelně sledovat, podniknout veškeré kroky k tomu, aby nenastala a v případě jejich vzniku vhodnými postupy okamžitě riziko eliminovat, odstranit. V případě výskytu rizik s nižší závažností prioritně řešit tato rizika


1) FINANČNÍ RIZIKA
	Název finančního rizika
	Hodnocení rizika
	
	Nositel rizika

	
	Pravděpodobnost 
	Dopad 
	Významnost rizika
	Název opatření ke snížení významnosti rizika
	

	Nedostatek finančních prostředků na předfinancování projektů
	2
	3
	6
	Zajištění dostatečných vlastních prostředků, splnění podmínek pro poskytnutí úvěrů, vyjednávání s bankami
	MAS BLN
Realizátor projektu

	Nutnost zajistit vlastní finanční zdroje
	3
	3
	9
	Fundraising, dobrovolné příspěvky partnerů, vlastní výdělečná činnost
	MAS BLN

Realizátor projektu

	Ukončení realizace projektu z důvodu porušení pravidel a neproplacení dotace
	1
	3
	3
	Dodržování pravidel, kvalitní projektové vedení, školení žadatelů, průběžné konzultace s MAS BLN
	Realizátor projektu

	Neobdržení/krácení/zdržení proplácení dotace na provozní činnost MAS (administrace a animace)
	1
	3
	3
	Dodržování pravidel, lhůt, průběžná kontrola, konzultace s MMR, včasná vnitřní kontrola dokladů
	MAS BLN

	Neobdržení finančních prostředků na realizaci zpracovaných Programových rámců
	2
	3
	6
	Kvalitně zpracovat Programové rámce
	MAS BLN

	Celkově zhoršení finanční situace v MAS BLN
	3
	3
	9
	Finanční audit, kvalitní rozpočtování, přehodnocení aktivit MAS BLN a jejich financování, hledání vhodných činností ke zlepšení finanční situace
	MAS BLN


2) ORGANIZAČNÍ A TECHNICKÁ RIZIKA
	Název organizačního rizika
	Hodnocení rizika
	
	Nositel rizika

	
	Pravděpodobnost 
	Dopad 
	Významnost rizika
	Název opatření ke snížení významnosti rizika
	

	Nedostatečné vybavení a zázemí pro činnost MAS
	1
	3
	3
	Průběžné obnovování vybavení
	MAS BLN

	Nedostatečná personální kapacita a kvalifikace zaměstnanců MAS BLN
	2
	3
	6
	Odpovídající odměny, přijímat kvalifikované pracovníky, zajistit další vzdělávání zaměstnanců
	MAS BLN

	Nežádoucí změny v partnerské základně (odchod partnerů, nezájem vstupu nových a podílení se na činnosti MAS)
	1
	3
	3
	Dostatečná informovanost partnerů o aktivitách MAS BLN, zapojení do rozhodování, slaďování potřeb partnerů s činností MAS BLN
	MAS BLN

	Rozpad území MAS BLN (např. v souvislosti s obecními volbami, kdy může dojít ke změně ideologie a priorit)
	1
	3
	3
	Nastavení dobrých vztahů s obcemi, pravidelné schůzky s mikroregiony, semináře pro nové starosty, využití pozitivní motivace okolních obcí
	MAS BLN

	Nefunkční monitorovací systém a s tím spojené problémy s administrací projektů
	2
	2
	4
	Včas upozornit ŘO na problémy, zálohování dat
	MAS BLN

	Nekoordinovanost aktivit mezi jednotlivými OP, velké množství právních předpisů a metodik (vyšší nároky na zaměstnance MAS, vyšší pravděpodobnost informačních bariér a nesouladů)
	3
	3
	9
	Účastnit se v max. míře seminářů, zajistit odbornost zaměstnanců MAS, průběžné konzultace s ŘO, dále pouštět informace do území – zajistit připravenost realizátorů projektů
	MAS BLN


3) PRÁVNÍ RIZIKA
	Název právního rizika
	Hodnocení rizika
	
	Nositel rizika

	
	Pravděpodobnost 
	Dopad 
	Významnost rizika
	Název opatření ke snížení významnosti rizika
	

	Změny právních norem ČR a EU v průběhu programovacího období
	2
	2
	4
	Pravidelně sledovat výzvy, účastnit se školení,  připomínkovat vznikající dokumenty, flexibilně reagovat na změny legislativy
	Poskytovatel dotace

	Nedodržení podmínek pravidel určených pro MAS BLN (administrace a animace)
	1
	3
	3
	Dostatečně nastudovat pravidla, průběžně konzultovat realizaci projektu, dostatečná kontrola realizace projektu
	MAS BLN

	Chyby v důsledku neznalosti zákona o veřejných zakázkách
	2
	3
	6
	Pomoc externího konzultanta, školení na téma VZ, dostatečná kontrola vypsaných výběrových řízení 
	MAS BLN

Realizátor projektu

	Zdlouhavý proces schvalování potřebných metodik, vč. jejich neustálých změn i v průběhu realizace projektů
	3
	3
	9
	Aktivně připomínkovat metodiky, nastavit vlastní vnitřní pravidla, upozorňovat ŘO na nedodržování lhůt, pravidel
	MAS BLN

	Zpoždění v čerpání dotací a v důsledku toho negativní dopad na plnění stanovených indikátorů (může vést k nenaplnění podmínek stanovených legislativou EU a následným finančním sankcím)
	3
	3
	9
	Kvalifikovaně stanovit indikátory, pružně reagovat na změny v pravidlech. Upozorňovat ŘO na problémy s tím spojené, průběžně vyhodnocovat výzvy a přijímat opatření 
	MAS BLN

Realizátor projektu


4) VĚCNÁ RIZIKA
	Název věcného rizika
	Hodnocení rizika
	
	Nositel rizika

	
	Pravděpodobnost 
	Dopad 
	Významnost rizika
	Název opatření ke snížení významnosti rizika
	

	Nedostatečné, neefektivní a nekvalifikované rozhodování MAS
	1
	2
	2
	Zajištění vzdělávání pracovníků a členů orgánů MAS  BLN
	MAS BLN

	Netransparentní výběr projektů
	1
	3
	3
	Transparentní výběr hodnotitelů, vnitřní předpisy pro činnost hodnotících orgánů
	MAS BLN

	Nesoulad cílů SCLLD s cíli ostatních aktérů v území MAS BLN (zejména z důvodu zdlouhavé přípravy SCLLD)
	2
	2
	4
	Pravidelné setkávání lokálních aktérů, aktivní zapojování do činnosti MAS BLN, prezentace dobré praxe realizace SCLLD, aktualizace potřeb území
Pravidelné vyhodnocování realizace SCLLD a provádění příp. změn po konzultaci s ŘO
	MAS BLN

	Celková změna dotační politiky v období 2014 – 2020 oproti období 2007 – 2013 neumožňuje podporovat některé aktivity stanovené v SCLLD a pokračovat v realizaci projektů spolupráce MAS BLN 
	3
	2
	6
	Hledat nové možnosti financování nepodporovaných aktivit, nová témata, ve kterých je možné spolupracovat, nové partnery, iniciovat změny v RUD, legislativě
	MAS BLN

Realizátor projektu

	Neochota a nespolupráce místních aktérů na rozvoji území MAS BLN (nesoulad reálných potřeb s potřebami
	1
	2
	2
	Pokračovat v aktivní práci v terénu, iniciovat schůzky s cílovými skupinami, podporovat aktivity místních aktérů, zapojovat do projektů spolupráce
	MAS BLN

partneři MAS BLN

	Zásadní změna absorpční kapacity území a potřeby místních aktérů 
	1
	3
	3
	Průběžná kontrola plnění SCLLD, konzultace s ŘO, příp. provedení změn strategie a PR (zaměření, obsah, alokace)
	MAS BLN

	Nedostatek podaných projektů do výzev MAS
	2
	2
	4
	Dostatečná propagace SCLLD, Programových rámců, průběžné oslovování místních aktérů o chystaných výzvách
	MAS BLN

	Neočekávané změny SCLLD jako celku
	1
	2
	2
	Provádět průběžnou kontrolu realizace SCLLD, konzultovat příp. podstatné odchylky a aktualizovat SCLLD
	MAS BLN


